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Kontynuacja silnych trendéw operacyjnych

Silny wzrost dochodow komercyjnych +10% r/r oraz przyspieszenie akwizycji klientow
- detalicznych do 40% r/r

Przyspieszenie akcji kredytowej do 8,3%, wsparte silnym ozywieniem w segmencie
korporacyjnym
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x Kluczowe osiagniecia w 1kw’19
@ Dwucyfrowy wzrost zysku netto po wytaczeniu kosztéw regulacyjnych. Raportowany zysk netto w 1kw’19 pod
[t wpltywem kosztéw regulacyjnych
e
Dynamika zysku netto Kluczowe dzwignie wzrostu i osiggniecia
PLNm

g +14%* wzrostu zysku netto po wytaczeniu kosztéw regulacyjnych,
656 ' zgodnie z ambicjg Pekao na 2019 rok

576 T ! +9% wzrostu zysku operacyjnego brutto dzieki kolejnemu kwartatowi z
- : —  efektem ‘positive jaws’ po stronie przychodowej i kosztowej
184 ﬂ{ﬂ Silna, dwucyfrowa dynamika wzrostu akcji kredytowej we wszystkich

414 strategicznych segmentach
*. Dalszy postep w cyfrowej i operacyjnej transformacji

¢/ Lider zarzadzania ryzykiem ze wskaznikiem CoR na poziomie 35 pb.

su==2rs Nowa strona s Otwieranie konta coz==r. Apple Pay, Blik, | £i==rs Nowa kampania

internetowa przez selfie PeoPay ptatnosci marketingowa

v

taczne koszty regulacyjne (BFG oraz KNF)

1 Dynamika po wytaczeniu kosztéw regulacyjnych



https://www.youtube.com/watch?v=i_jGcmMB5H4
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< Kluczowe osiagniecia w 1kw’19
: - - -m y - - -
= Realizacja strategii oparta o kluczowe dzwignie komercyjne
/t
Ll
Y
Akwizycja . . Nowe rachunki biezgcel, tys.
klientéw Znaczne przyspieszenie ’
Nowi klienci MSP i MID
Wolumen pozyczek konsumenckich, PLN mid zt
Inteligentny Ekspansja w najbardziej ‘
WZrost dochodowych produktach i Aktywa bankowosci korporacyjnej MID, PLN mid zt
maksymalizacja cross-sellu
Dochody / Klient korporacyjny?, PLN tys.
o s Aktywni klienci bankowosci mobilnej, PLN tys.
Bankom_losc Wysoka jako$¢ bankowosci yw ! Y
elektroniczna elektronicznej
Udziat sprzedazy pozyczek w kanatach zdalnych3
‘x Liczba oddziatéw*
Efektywnosc¢ Petne wykorzystanie potencjatu
biznesowa dystrybuciji
Dochody / Etat sprzedazowy (detal, zindeksowany)
4

1W sztukach 2 Klienci MID oraz duze przedsiebiorstwa 3 Udziat w cato$ci udzielonych pozyczek gotéwkowych
4 Liczba aktywnych oddziatéw detalicznych, wtaczajgc placéwki wiasne oraz franczyzowe na koniec okresu
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Akcja kredytowa i akwizycja klientow

Wzrost wolumenow w
kluczowych produktach detalicznych

PLNm @

o 64,8 66,2

Mar 18 Gru 18 Mar 19
B Ziotowe kredyty hipoteczne | Pozyczki konsumenckie

Nowe rachunki biezace

tys

- all

1kw18 4kw18 1kw19

Priorytety strategiczne i osiggniecia

Priorytety strategiczne

@ Rozwdéj cyfrowy i innowacje

Bankowos¢ detaliczna i prywatna: Dwucyfrowy wzrost wolumenow i
rekordowy wzrost dochodow, najwyzszy od dekady

Silna akwizycja klientéw, utrzymany dwucyfrowy wzrost wolumenéw oraz innowacje

Nowe inicjatywy cyfrowe wprowadzone w 2019

v Utrzymanie tempa akwizycji klientéw

v Wzrost udziatéw rynkowych w pozyczkach
konsumenckich

v Inteligentny wzrost i cross-sell w hipotekach

v Wzrost i wykorzystanie potencjatu
bancassurance z PZU

v Pozycja lidera na rynku bankowosci prywatnej

Wzrost dochodéw detalicznych

Ca Bk etz Pay

® Otwieranie konta poprzez selfie w
PeoPay, dla klientow detalicznych

Zatéz konto

® Nowa strona Pekao dostosowana do
wszystkich urzadzen

= Zblizeniowe wyptaty z bankomatow
poprzez PeoPay

® Mobilna autoryzacja poprzez PeoPay
zamiast sms

® Sprzedaz terminali POS w oddziale w
10 min

Osiagniecia biznesowe w 1kw’19

rlr Dalsza poprawa dynamiki dochodéw
detalicznych po mocnym 2018 roku, wsparta
spadkiem C/Ir/r 0 6.3 p.p.

I

1kw17 1kw18 1kw19

Wzrost przychodéw z pozyczek
} konsumenckich oraz ztotowych

kredytow hipotecznych

} Udziat sprzedazy pozyczek

.E konsumenckich poprzez kanaty zdalne

Wzrost sprzedazy rachunkéw
mikroprzedsiebiorstw

} Sprzedaz terminali POS

Silny wzrost liczby aktywnych klientow
bankowosci mobilnej
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< Bankowos¢ korporacyjna i MSP: Konsekwentna realizacja strategii
" Dwucyfrowy wzrost wolumenoéw w MSP i MID. Bogata lista potencjalnych transakcji. Koncentracja na
om sy =
= dochodowosci i cross-sellu
(t
Akcja kredytowa i dochodowosé Kluczowe osiagnigcia @ Pozycja rynkowa i innowacje
Wzrost wolumenow w Priorytety strategiczne Wybrane inicjatywy
kluczowych produktach korporacyjnych
PLN mid v Wzrost udziatéw rynkowych w bankowosci - iﬁ;%wgcn;}ﬁg} eopg\i/\%\;\{zjzej ey sy
MSP i MID Platformy FInansowania w s BT
18,1 S 211 v'Pozycja lidera w obstudze duzych klientéw E,?i'ﬁgﬁcizﬁgrzadzajacej SCFand
korporacyjnych
\/Realizacja cross-sellingu
: ® Umowa o wspoétpracy z
v Dyscyplina cenowa PolCham berspw gelu y PolChambers
zapewnienia finansowania
Mar 18 Gru 18 Mar 19 Osiagniecia biznesowe w 1kw’19 eksportu
B vip H SME
Dochody na klienta® i cross-sell } Wzrost dochodéw MID . Jvngggggglyejr;?n;v:g&g:%a z EBI
Tys brutto efektywnosci energetycznej w ' R
r—w—\ } Akwizycja klientow MSP? " Finansowanie eksportu: 4.5
(Tlctzl zl zloiohn ch ofert,
127 135 136 } Zysk netto z leasingu i efs’é%zr?ﬁ\’,‘v: 3O|E?£22¥]vama
’ kw8 Akwil8 1kwiS } Przychody z produktéw skarbowych

1Klienci MID oraz duze przedsiebiorstwa 2 Dochody nie-kredytowe / Dochody  2Klienci z obrotami powyzej PLN 5m



"2 | Bank Pekao

Korporacje

"=y Osiagniecia

Bankowos$é korporacyjna i MSP:
Rozwigzania i inicjatywy wspierajgce rozwdj biznesu

Inicjatywy komercyjne Osiagniecia i nagrody

v’ Uruchomienie projektow
wspierajacych cross-selling
(skarb, leasing, faktoring,
fundusze unijne)

v Utworzenie dedykowanych
zespotéw produktowych MSP oraz
regionalnych zespotéw
zarzadzania ptynnoscia

v Rozwéj segmentu finansowania
eksportu: PLN 4,5mld ztozonych ofert
finansowania eksportu do 30 krajow
globalnie

v'Umowa o wspotpracy z PolChambers w
celu zapewnienia finansowania eksportu

v Projekty samorzadowe skoncentrowane
na poprawie jakosci lokalnych
spotecznosci (PLN 778min w 1kw’19)

9-ta edycja
raportu na temat
sytuacji MSP

Temat specjalny
raportu: ekspansja
miedzynarodowa
polskich MSP

Najlepsza bankowos¢
inwestycyjna w Polsce
2018

3 raz z rzedu

Najlepszy bank finansujacy
M&A

Najlepszy bank finansujacy
M&A

Lider w finansowaniu
handlu

Raport o sytuacji mikro,
matych i $rednich firm

£

~
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CEE MERGERS
AND ACQUISITIONS
AWARDS 2019

i

EURDN
MARKET L

TRADE FNANCE ¥
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Rozwdj biznesu w 1kw’19

} Wzrost dochodéw MSP

} Akwizycja klientéw MSP3

} Wzrost dochodéw MID

} Wzrost dochodéw leasingu
i faktoringu

} Wzrost zysku leasingu

} Wzrost zysku faktoringu
Przychody z produktéw
} skarbowych:

Zorientowanie na FX
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Efektywnos¢
sprzedazowa
Detal

Zarzadzanie
wartoscia
Klienta
Korporacje
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Kluczowe inicjatywy strategiczne wdrazane w celu wsparcia
przychodéw oraz efektywnosci operacyjnej

v Efektywniejsza struktura sprzedazy w
bankowosci detalicznej

= Decentralizacja oraz sptaszczenie

v' Wyodrebnienie dziatan front i back-
office

v Nowe narzedzia wspierajace
sprzedaz:
= M.in. Nowy obieg w bankowosci

detalicznej oraz otwierania konta
przez selfie

Przychody/Pracownik

v' Skoncentrowanie kadry na dziataniach sprzedazowych

v' Zwiekszenie czasu dedykowanego dziataniom
komercyjnym

v’ Zwiekszenie akwizycji os6b mtodych(20-30lat)

v Poprawa dochodowosci oddziatow

_________________________________________________

v’ Zmiany w procesie kredytowym:

= Credit fast track governance and
documentation

= Uproszczona dokumentacja |
i kredytowa (m.in. T&Cs, zarzadzanie !
i produktem) !

v Nowy model wewnetrznej wspétpracy

_________________________________________________

v Przyspieszenie akwizycji klientow w segmencie MID
+1000 nowych klientéw do 2020

v’ Zwiekszenie czasu dedykowanego dziataniom
komercyjnym

v' Dziatlalnos¢ klientowska ukierunkowana na
maksymalizacje przychodéw na klienta
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o Zmiany wprowadzone w zakresie transformacji operacyjnej wspieraja
: n I 4 ry r
3 redukcje kosztow oraz efektywnosc
& Osiagniecia Cele strategiczne
' v Automatyzacja proceséw kredytowych dla pozyczek uruchomiona w ~ Bankowos¢ detaliczna:
! wiekszosci oddziatow: Lo jéf) * Przyspieszenie wzrostu kredytow !
: b konsumenskich |
v Szybszy proces akceptadji = Uwolnienie potencjatu segmentu Mikro
e | v Automatyzacja decyzji kredytowej | Bankowos$é MSP: 5
kredytowy | 90% utomatyzacja decyzji kredytowej - an oowo?c : ) | :
2.0 v" Udziat aplikacji kredytowych procesowanych w nowym m " 50% krotszy czas decyzji kredytowe
| trybie ro :
. . ) . . L JI.  Bankowosc¢ korporacyjna:
i v Koncentracja na wprowadzaniu zmian w MSP oraz bankowosci g « Dal i or I |
. | korporacyjnej L alszy rozwdj cross-sellu
WSZyStkle I:IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII: L_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'I
Segmenty Optymalizacja kosztowa:
i ‘ v’ Zcentralizowane i uproszczone procesy i i " \ | '; L = Pierwsze pozytywne efektyw 2019 roku i
Lo = Pelny efekt w potowie 2020 roku
v' Docelowa struktura zarzadzania - :
7. o= = funkcje centralne, sprzedaz i back-office o . * Optymalizacja kosztéw osobowych i
E;Sg)g’(‘:’;‘_‘r’]zc : E P nieosobowych poprzez sptaszczanie !
] ! o ‘@ struktury :
- v ja: b |
| AutomatyzaCJ-a. o . b = Optymalizacja procesow i redukcja !
| = Funkcje wspierajgce: obstuga posprzedazowa, Lo biurokraciji !
! windykacja o
= Procesy kredytowe: zarzgdzanie umowg kredytowg '» = Skierowanie organizacji w strone klientéw !
9

Ponad 50 procesdw zostato juz uproszczonych i zautomatyzowanych poprawiajgcych efektywnos¢ kosztowa
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Nagrody | wydarzenia w 1kw’19

Uznanie przez rynek i ekspertéw sektora

Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ korporacyjna Bankowos¢ prywatna

10

Nagrody

Wydarzenia

-

N i =-
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INSTYTUCJA ROKU

2018
»Instytucja Roku 2018" nagroda branzowego
portalu MojeBankowanie.pl

Najlepsza jakos¢ obstugi klienta biznesowego
oraz przyjazne otwarcie konta firmowego

Technol3{¥41 5] LIDER 2018

Drugie miejsce za innowacyjne zdalne
zaktadanie rachunku na selfie

Tytuly ”"Market Leader
in Poland” oraz ,,Best

. - »
Services in Poland” w MARKET LEADE

czotowej europejskiej e
ankiecie trade finance - L
survey wedtug .
magazynu Euromoney .
Najwiekszy organizator emisji

obligacji na Catalyst

Najlepsza bankowos$é gf“”:“"%
Inwestycyjna w Polsce £\ y
3. raz z rzedu Gtk

Najlepszy bank finansujacy @
fuzje i przejecia
CEE M&A Awards 2019

EE MERGERS
AND ACQUISITIONS
AWARDS 2019

EURTMONEYS

*
w

>

1 8. 6.6 6 ¢ y

5 gwiazdek Forbes
[:‘“ 21% o~ %l T 1viney

Bankowos¢ Prywatna Pekao S.A. po raz
trzeci z rzedu najlepsza w Polsce wediug
Forbes

Forbes

Forum Ekonomiczne w Davos

9-ta edycja corocznego raportu Banku

Pekao na temat sektora MSP

90-lecie Banku Pekao

Uroczyste gale w kilku miastach w Polsce
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Kluczowe osiagniecia finansowe w 2018 roku

Wydatny postep w realizacji naszej strategii i kluczowych KPIs

Kluczowe filary 1kw’18 (Ar/r) 1kw’19 (Ar/r) Strategiczny kierunek 2020 i KPIs

Wolumen kredytéow

6%

8%

+7-8% (CAGR 2017-20)

Wzrost
Dochody komercyjne 7% 10% > +10% (CAGR 2017-20)
Dynamika kosztéw +5,2% +0,8% > Dynamika kosztéw ponizej inflacji CPI
Efektywnosc
Koszty/Dochody (bez BFG) 46,0% 44,0% > <40%
Ryzyko Koszty ryzyka 36bps 35bpst? > Nie wiecej niz ~50pb
0,
Rentownos¢ ROE 8,7%? 9,1%? 12,5%

\ 4

(przy utrzymaniu ptaskich stopéw procentowych)

Wartos¢ dla

inwestorow

1 Z wylgczeniem sprzedazy NPL w 1'’kw19
2 ROE z uliniowionym kosztem BFG

Silna dynamika przychodow, dyscyplina kosztowa oraz transformacja wspierajg rozwoéj Banku
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_E Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
= Dwucyfrowy wzrost zysku netto po wytaczeniu optat regulacyjnych
(
Dynamika zysku netto
PLNm Blisko 14% wzrostu zysku netto r/r, po wylaczeniu
@ optat regulacyjnych
@ Kwartalna dynamika wynikéw pod wptywem
wyzszej skladki restrukturyzacyjnej BFG oraz
280 sezonowosci w dziatalnosci komercyjnej
Wyniki operacyjne w 1kw’19 wsparte przez
osiggniecia we wszystkich liniach przychodowych
oraz trwatg dyscypline kosztowa
Poprawa RoE do 9,1%*'w 1 kw’19 (vs. 8.7% w
1 kw’18) pomimo wzrostu fgcznych kosztow
regulacyjnych o 200 min zt2w 2019
1kw18 4kw18 1kw19
@ Dynamika z wytgczeniem optat Optaty regulacyjne (BFG oraz KNF)
regulacyjnych
‘.Nartosc qla = Wzrost ROE! do 9,1% przy mocnej pozycji kapitatowej (TCR 17,1% i T1 15,5%)
inwestorow
12

1RoE z uliniowionym kosztem BFG
2 Roczna zmiana kosztéw regulacyjnych w 2018 vs 2019, zawierajgcych optaty BFG oraz KNF
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Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
Wynik operacyjny wsparty najwyzsza w historii dynamika dochodéw komercyjnych w segmencie
bankowosci detalicznej i prywatnej

"2 | Bank Pekao

Dochody z dzialalnosci operacyjnej

Silna dynamika dochodoéw z
dziatalnosci komercyjnej

PLNm

1kw’19 Ar/r% * Wzrost dochodéw z
dziatalnosci komercyjnej o
10% r/r, zgodnie z ambicjami

@ Bankowosé 12%
detalicznai na 2019r.
'4-6% ‘ prywatna

2 044 MSP - 8% + Konsekwentnie silne
dynamiki we wszystkich
segmentach biznesowych,

111 1949 Bankowosé . 5% dzieki solidnemu wynikowi
korporacyjna odsetkowemu oraz dobrej
Wszystkle .................................. o B
segmenty - 10% prowizyjnego
o RIZNESOWE L ;
ALM i + Kwartalny spadek gtéwnie z
-11% o L
pozostate powodu nizszej kontrybuciji ze

sprzedazy AFS oraz
sezonowosci wyniku
prowizyjnego

Wptyw:
1kw18 4kw18 1kw19 » Sprzedazy AFS
e Zmiana rentownos$ci POLGBs

- Dochody podstawowe Pozostate dochody

13



Silny wzrost r/r we wszystkich kluczowych
segmentach (portfel kredytowy +8,3% r/r)
dzieki ozywieniu w segmencie
korporacyjnym

Wzrost kluczowych kredytow detalicznych
o +11,2% r/r, wsparty kwartalng dynamika
+2,1%

Kontynuacja wzrostu udziatléw rynkowych
w kluczowych kredytach detalicznych w 1kw’19
(+10pb. r/r)

Wzrost portfela korporacyjnego
skoncentrowany na najbardziej
dochodowych segmentach; 16,2% r/r
wzrostu wolumenéw w segmencie MID oraz
MSP

o i Wyniki finansowe
8
— y [ n n )
£ Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
{—_{ Przyspieszenie akcji kredytowej r/r dzieki ozywieniu w segmencie korporacyjnym
9§
Kredyty detaliczne! Kredyty korporacyjne?
,_w +6,2%
+2,3%
70915 72407 71314 4027 o
64 784
+11,7%
Mar 18 Gru 18 Mar 19 Mar 18 Gru 18 Mar 19
M iuczowe kredyty detaliczne (Kredyty hipoteczne w Il Przedsiebiorstwa (Kluczowe kredyty korporacyjne)
PLN, pozyczka gotéwkowa)
Pozostate kredyty detaliczne Pozostate kredyty korporacyjne (Sektor publiczny,
instytucje finansowe, pozostate)
14 1 Kredyty brutto;

2 Kredyty brutto, korporacyjne i MSP z uwzglednieniem wolumendw w leasingu i faktoringu, bez BSB i transakcji reverse repo
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= Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
(an] . . . . . . . .
{—,E Silny wzrost detalicznej bazy depozytowej; kontynuacja wzrostu aktywéw funduszy inwestycyjnych
J -
Depozyty korporacyjne oraz
Oszczednosci detaliczne emisje wlasne!
PLNm * Silny wzrost depozytéw detalicznych o
,_@ 13,4% r/r w 1kw’19
+3,1%
—€D— s Y
88 316 « Systematyczna poprawa struktury
85 298 finansowania
67 687 71089 69 787
+ Zréwnowazony wzrost udziatéw rynkowych
funduszy zaréwno w ujeciu kwartalnym
(+20pb.) jak i rocznym (+120pb.),
umozliwiajacy osiagniecie 20 mid zt AUM
Mar 18 Gru 18 Mar 19 Mar 18 Gru 18 Mar 19
| Depozyty detaliczne Fundusze inwestycyjne (Pekao TFI)
15

1 Przedsiebiorstwa oraz MSP, bez SBB i transakgcji repo
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- Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
L] Kolejny kwartat wysokiej dyscypliny kosztowej. Dynamika kosztowa ponizej inflacji pomimo
& realizacji transformacji cyfrowej oraz operacyjnej
Koszty operacyjne!
PLNm * Roczna oraz kwartalna dynamika kosztow ponizej
inflacji
,_F - Dalsze oszczednosci kosztowe w obszarze
osobowym, wsparte przeprowadzonym w 2018 .
839 848 834 programem dobrowolnych odejs¢ oraz spadkiem
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
Okofo 30min zi 88 101 e
va;zr‘:iﬁ"'ec'a w * Dynamika kosztow rzeczowych i D&A na poziomie
zastosowania 251 256 961 4,8% r/r, dodatkowo za sprawa projektow
MSSF16 w strategicznych zwigzanych z transformacja Banku
1’kw19
Zawarcie porozumienia w kwietniu 2019 ze wszystkimi zwigzkami
zawodowymi odnosnie zwolnien grupowych
2kw’19 2020
etatow 70-90min zt el
_ Jednorazowej z
1kw18 4kw18 1kw19 Zmiana rezerwy Rocznych
warunkéw oszczednosci
[l Koszty osobowe Koszty rzeczowe Amortyzacja oraz deprecjacja zatrudnienia
16

1 z wytgczeniem kosztéw KNF(12min zt w 1Q’18, 25min zt w 1Q’'19)
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x Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19
o Znaczny wzrost skiadek BFG w 2019r. Rozpoznanie sktadki restrukturyzacyjnej w 1kw’19 miato znaczny wptyw
(’{ na wyniki finansowe
.
Struktura kosztéw regulacyjnych
PLNmM * 75% rir wzrost kosztow regulacyjnych gtéwnie w wyniku wyzszej
,—@7. sktadki restrukturyzacyjnej (+145% r/r)
567 - Skiladka BFG bardzo niekorzystna dla Pekao w 2019 roku ze
25 wzgledu na duzy udziat w funduszu restrukturyzacyjnym
(negatywny wplyw na banki z duzym udziatem depozytéw
korporacyjnych w 2017 roku*)
325
393
12
Struktura rocznej optaty BFG oraz docelowa struktura funduszy
174 175
2,2 mid 2,8 mid
44% 32%
71% 5 i
1kwig @ 4kw18 1kw19 E
[l Podatek bankowy Koszty BFG Optata KNF i i
29% ! E
2018 2019 i Docelowa Struktura i
. Fundusz depozytéw Fundusz E Funduszy BFG 2030 !
gwarantowanych pPrzymusowej .
17 restrukturyzacji

Nota: Podatek bankowy oraz optaty BFG nie sg kosztami uzyskania przychodow. Opfata KNF jest kosztem uzyskania
przychodéw w momencie jej uregulowania, natomiast w momencie zaksiegowania zobowigzania wobec KNF, tworzone jest aktywo z tytutu podatku odroczonego
*W 2019 roku sktadka restrukturyzacyjna jest alokowana na podstawie niezabezpieczonych depozytéw na koniec grudnia 2017 roku



i Wyniki finansowe

Szczegotowe wyniki finansowe za 1kw’19

Silna pozycja kapitalowa i plynnosciowa; Konserwatywne zarzadzanie ryzykiem potwierdzone niskimi
kosztami ryzyka
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Koszty ryzyka taczny wspétczynnik kapitatowy?! Kredyty/Depozyty (L/D)2

91% 90% 90%

15.5%
14.0%
Lo 3
lkwl 4kwl 4 1kw19 4 Minimum  wymagania 4kw18 1kw19 1kw19
8 8 o regulacyjne do wyptaty Pro-forma Mar 18 Gru 18 Mar 19
2019 do 75%
dywidendy

« Utrzymywane stabilne koszty ryzyka w 1kw’19, znacznie ponizej rynku pomimo statego wzrostu biznesu

* Znaczna nadwyzka kapitatu powyzej minimum regulacyjnego oraz bufora dla wyptaty dywidendy na poziomie 75% zysku netto

* Wskazniki ptynnosciowe (LCR oraz NSFR) na wysokim poziomie

1 Skonsolidowane dane

2 Kredyty - tgcznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym, naleznosciami od klientéw z tytutu leasingu, niekwotowanymi papierami warto$ciowymi oraz z wytgczeniem tran. przyrzeczeniem
18 odkupu./ Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientdow, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych oraz zobowigzania podporzgdkowane

3 Przy zatozeniu zatrzymania 25% zysku netto za 2018 r.

4 Koszty ryzyka z wytgczeniem sprzedazy NPL
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Kontynuacja silnych trendéw operacyjnych
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Silny wzrost dochodow komercyjnych +10% r/r oraz przyspieszenie akwizycji klientow
- detalicznych do 40% r/r

Przyspieszenie akcji kredytowej do 8,3%, wsparte silnym ozywieniem w segmencie
korporacyjnym

19
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Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (,Bank”) i przeznaczona jest dla klientow, akcjonariuszy Banku oraz analitykéw finansowych.
Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy, zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow warto$ciowych lub instrumentow finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu
do tychze papieréw warto$ciowych lub innych instrumentéw finansowych.

Prezentowane dane majg jedynie charakter ogoélnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez Bank produktéw lub ustug. W celu skorzystania z ustug i produktéw Banku, nalezy doktadnie
zapoznac sie z charakterystykg danej ustugi lub produktu, jej zasadami, ryzykiem, a takze konsekwencjami prawnymi i podatkowymi korzystania z danej ustugi lub produktu.

Zaprezentowana w Prezentacji strategia zawiera cele, ktorych realizacja jest ambicjg Zarzadu Banku i nie stanowi prognozy wynikow.

Prawa do Prezentacji jako cato$ci przystugujg Bankowi. Prezentacja podlega ochronie przewidzianej przepisami prawa, a w szcze gélnosci: Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 z p6zn. zm.); Ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z p6zn. zm.); Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji (t.j. Dz. U. z 2003 r., Nr 153, poz.1503 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo witasnosci przemystowej (t.j. Dz. U. z 2003 r., nr 119, poz. 1117 z pézn. zm.).

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, perspektyw Banku, przysztych planéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami historycznymi. W zwigzku z tym, zZe te
stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz niepewno$cig. Czynniki, ktére moga
spowodowac lub przyczynic sie do powstania zmiany niniejszych oswiadczen obejmuja, ale nie sg ograniczone do: (i) ogéinych warunkéw gospodarczych, z uwzglednieniem warunkéw gospodarczych
obszaréw dziatalno$ci gospodarczej oraz rynkéw, w ktérych Bank oraz jego podmioty zalezne prowadzg dziatalno$c, (i) wynikow rynkdw finansowych (iii) zmian prawa, oraz (iv) ogdlnych lokalnych,
regionalnych, krajowych i/lub miedzynarodowych warunkéw konkurencji.

Co do zasady, Bank nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo
zamiaréw Banku lub wystgpienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktére bedg miaty wptyw na te strategie lub zamiary Banku, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa.

Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialno$ci za jakgkolwiek szkode wynikajgca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych
lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejszg Prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze podlegac ograniczeniom lub by¢
zakazane przez prawo.



